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Truong THPT Tran Phu duge thanh 14p theo quyét dinh s 56/2001/QB-UB
ngay 4/7/2001 cia UBND Tinh L4m Dong. Nhitng ndm ddu méi thanh lap, Truong
toa lac tai s6 20, duong Hing Vuong, Phudng 10, Thanh phé Pa Lat. Tir nam 2001
dén théng 5/2005 1a truong cAp II-IIL, tir thang 6/2005 tach khéi THCS sang truong
THCS Phan Chu Trinh. Thang 10/2011, trudng chuyén vé dia chi méi sb 10, duong
Tran Quang Diéu, Phuong 10, Thanh Phé Pa Lat.

Trai qua 16 nam x4y dung va phat trién, Truong THPT Tran Phu da g6p phan
dang ké trong viéc ndng cao dan tri, dao tao ngudn nhan luc cho dia phuong va dat
nude. Nha truong dang timg budc khing dinh sy truong thanh va la dia chi déng tin
cdy cua cha, me hoc sinh va nhan déan dia phuong.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2018-2020 va tdm nhin
dén nam 2025 nhim x4c dinh r dinh huéng muyc tiéu chién luogc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc quyét sach cua
Hiéu truéng, Ban 1anh dao ciing nhu toan thé can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc cua truong THPT Tran
Phu 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghij quyét
s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Héi nghi 1an tht tdm Ban Chip hanh Trung uong
Pang khéa XI vé dbi méi cin bén, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu ciu
phét trién kinh té, xa héi cua dit nudc, hoi nhép v6i cac nude trong khu vuc va qubc
té.

PHAN I: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. Boi canh Quéc té va trong nuwéc
1.1 Béi canh Quoc té



Hién nay, toan cdu hoa va hoi nhap quéc té dang 1a xu thé khach quan va dién
ra trén moi mat cua doi séng x4 hdi. Qua trinh toan ciu héa va téc d6 yéu cau nén
gido duyc tri thitc cao v6i nhitng doi héi: su sang tao ra tri thirc dién ra véi téc do
nhanh, quy mé 16n; viéc st dung kién thirc khoa hoc, cong nghé vao san xuét try
thanh nhu cau thudong nhat cta xi hoi; viéc xtr ly chuyén giao kién thirc va thong tin
dién ra nhanh chéng, rong khép, nh& vao sy phat trién vuot bac cua hé théng cong cu
hién dai, trong d6 cong nghé thong tin c6 vai trd quyét dinh. Piéu nay doi hoi nganh
gido duc can d6i méi v& tu duy, hudéng cong ddng vé& mot xa hoi hoc tap v6i nén kinh
té tri thirc, chu dong hdi nhap va dbi thoai gitta cic nén vin héa, dé c6 thé séng bao
dung véi cac gia tri van héa cua cong ddng khac. Nhitng thanh qua cta khoa hoc,
cong nghé, van hoc, nghé thuat, y hoc, thé thao... néi chung 14 nhitng thanh tuu vin
hoa ctia nhan loai, doi hoi con ngudi phai hoc tap subt doi méi thich nghi v&i nén vin
héa hién dai cta thé gii.

Cung véi su thay d6i nhanh chéng cta cong nghg, trong cudc cach mang cong
nghiép 1an thir 4, doi hoi giao duc phai dem lai cho nguoi hoc nhitng k¥ ning va kién
thirc co ban 1an tu duy sang tao, kha nédng thich nghi véi cac thach thirc va yéu cu
cdng viée thay doi lién tuc dé tréanh nguy co bi tut hau va dao thai. C6 nhidu yéu ciu
méi dbi véi gido duc dao tao ma céc phuong thire gido duc truyén théng chic chin s&
khong thé dép tng.

1.2 Bbi canh trong nudc

bang ta udn x4c dinh gido duc 13 quéc sach hang dau va danh sy quan tam dac
biét dén su phat trién cua gido duc. V6i y nghia gido duc va dao tao c6 stt ménh nang
cao dan tri, phét trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhén tai, gép phan quan trong phat
trién dat nudc, xdy dung nén vin héa va con ngudi Viét Nam, nén gido duc nudc nha
da dat dugc mot sb thanh tyu nhu hé thong trudng 16p va quy mé gido duc phat trién
nhanh, thyc hién nén gido duc toan dan, ddp ung nhu cau hoc tap ngay cang ting cla
nhén déan. Chit luong gido duc va dio tao ting budc dugc ning 1én, gép phan dap
ing yéu ciu nhan luc phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi, xay dung va bao vé T
quéc.



Tuy van con nhiéu quan ngai vé chuong trinh hoc tdp ciia Viét Nam chua gin
v6i thuce tién, viée cho hoc sinh c¢6 thé thuc hanh dugc céc bai hoc van chua dugc déy
manh, khién cho ki nang thyc hanh, tu duy séng tao ctia hoc sinh bi han ché rs rét.

Trudc tinh hinh trong nuéc va quéc t& nhu trén, Trudong THPT Trin Phi nhan
thy rat nhiéu co hoi dé phat trién va cling khong it thach thirc, do d6 viéc xay dung
ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2018 — 2020 va tim nhin dén
ndm 2025 c6 mdt ¥ nghia rat quan trong trong viéc thuc hién d6i méi cin ban toan
dién gido duc va dao tao gép phan thuc hién chién luge phét trién gido duc dao tao
lau dai cua Nganh, cta dia phuong.

2. Danh gia thuce trang
2.1. Piém manh
2.1.1 DJi ngii cin bd, gido vién tAm huyét véi nghé

- Hién nay ddi ngii can bg, gido vién, cong nhén vién gom 86 céan bd gi4o vién
(BGH: 03, Hanh chinh: 08, Gido vién: 75, 04 lao dong hop déng (gdm 02 bao vé, 02
tap vu).

- Vé chit lugng ddi ngii: 100% dat chudn dio tao, trong d6 c6 15 Thac si
(19.2%).

- Ban gidm hiéu c6 02 dong chi dat trinh dd Thac s§. Doi ngil gido vién tré
dudi 40 tudi chiém 75% téng sb can bJ, gido vién giang day. Da s6 doi ngii gi4o vién
nhiét tinh tdm huyét v6i su nghiép gido duc va sy nghiép xdy dung nha trudng, chét
lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap tng duoc yéu ciu ddi méi giéo duc.
2.1.2 Trwong dam bio chit lwrgng trong giang day, hoc tap

- Tong 6 16p hién nay: 36.

- Téng sb hoc sinh: 1390

- Pa s hoc sinh thudc khu vuc phuong 9, 10, 11, 12 va viing ven thanh phé
(khu vuc Trai Mat, Xuén Tho)

- Chat luong hoc sinh: Pa s6 hoc sinh ctia truong chiam ngoan, ¢6 ¥ thirc cao
trong hoc tap. Chat luong tuyén sinh vao 16p 10 kha cao so véi mit bang chung cia
Tinh. Hing ndm ty 1& hoc sinh xép loai Hanh kiém Kha, Tét dat trén 99%, ty 16 xép
loai van héa dat Khé, Gidi tir 70% trg 1én. Ty 1& dau tot nghi€p trung binh 3 niam trd
lai déy dat 99,66%. Ty 1¢ thi d5 Pai hoc dat trén 80%. Hoc sinh cua truong tham gia

va dat nhiéu giai cao trong cac cudc thi do cac cap td chirc nhu thi hoc sinh gioi cac

3



mon vin héa cap tinh, thi Khoa hoc ky thuat, thi Hung bién tiéng Anh, thi v dich Tin
hoc vén phong, thi giai Toan, giai V4t ly, tiéng Anh trén Internet, céc cugc thi van
nghé, thé duc thé thao; nhidu hoc sinh dugc ting béng khen, gidy khen cap tinh va
cap Quéc gia.
2.1.2 Co sé& vit chit khang trang, sach dep

- Trudng THPT Tran Phu da dat chuan Quéc gia vao ndm 2013. Dién tich dat
duogc st dung 1a 11.241,7 m?, vdi 36 phong hoc dam bao thoing mat, sach s&; 06
phong thi nghi¢m, thyc hanh, 01 thu vién (120 m?), truong cé ddy da cac phong lam
viéc cho cic bd phén, c6 san béng d4 nhan tao, sin tap thé duc thé thao, khong gian
thodng mat, sach dep... 1a diéu kién tét phuc vu céng tac quan ly, day hoc.
2.2. Piém yéu
2.2.1 DJi ngii gido vién, hoc sinh

- Mot b phén nhé gido vién chua thue sy dap uing dugc yéu ciu ddi méi giang
day, gido duc hoc sinh, con ¢6 tdm ly ngai ddi moi.

- Trinh d6 ngoai ngft con thip day 1a tré ngai rét 16m trong viéc tiép can nhitng
cai méi clia khu vuc va trén thé gigi.

- Viéc tu hoc, tu boi dudng con co nhiéu han ché.

- Chét lugng hoc sinh chua déng déu, con mdt b phan hoc sinh ¢6 y thirc kém
trong hoc tap va rén luyén.
2.2.2. Co s& vit chit

- Méc du nha truong da dugc cdng nhan dat chuén Quéc gia tuy nhién quy dat
con lai kha han hep, chwa c6 nha da ning, san choi bai tap con thiéu, nha dé xe cho
hoc sinh chdt chdi, nha v¢ sinh hoc sinh dang xudng cip, mét sé thiét bi day hoc nhu
may tinh, may chiéu thuong xuyén hu héng; 16i di vao trudng hep, c6 nhiéu khic cua,
hién nay muong thoat nudc bi x6i 16, gdy nguy hiém cho gido vién, hoc sinh va phu
huynh khi luu théng ...
2.3. Thoi co va thuin lgi

- Nha trudng 1a co s¢ gido duc c6 truyén théng day t6t hoc tdt, 1a dia chi tin cay
cta nhan dan dia phuong. Trong nhiéu ndm lién luén 1a don vi dat danh hidu Tap thé
lao dong tién tién, T4p thé lao dong xuét sic.

- D61 ngii cén b9, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 ndng luc chuyén mon
va k¥ ning su pham tét, dap ung nhanh véi nhu cau dbi méi va hoi nhap.



- Nhu ciu gido duc chat Iwong cao rat 16n va ngay cang tang.
2.4. Thach thire

- Su nghiép d6i méi gido duc luén c6 su doi hoi ngay cang cao vé chat lugng
gido duc dé dap g su dbi méi cua Nganh gido duc, sy mong moi cua cha me hoc
sinh va xa hoi trong thei ky hoi nhép.

- Nha trudng da ¢6 truyén théng day tét hoc tét, gilt vitng truyén théng va nang
cao vi thé ctia nha trudng 1a trach nhiém cao cua moi can bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh trong su nghiép phat trién nha truong.

- Cac trudng THPT trén dia ban cling khong ngirng phat trién vé quy mo, chét
luong tao nén sy canh tranh 16n gitra cac trudng.

2.5. X4c dinh cic vAn dé wu tién

- Kién toan va ning cao chit lugng cong tac quan Iy, diéu hanh cua Ban gidm
hiéu theo huéng chuyén bi¢t hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay
dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Néng cao chét lugng d6i ngii can b, gido vién, cdng nhan vién.

- Pbi moi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy ning
luc, tinh tich cuc, cha dong, sang tao cia mdj hoc sinh.

- Ung dung hiéu qua CNTT trong day hoc va cong tic quan ly.

- Ap dung céc chuin dénh gia (chudn nghé nghiép gido vién, chuin Hiéu
truong, Phé Hiéu trudng) vao viéc danh gi4 hoat ddng ctia nha truong vé cong tac
quan ly, giang day.

- Trién khai chuong trinh gido duc ky ning sdng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao Iuu & hoc sinh c6 didu kién thich ung va hoa nhap. Tang cuong trao ddi,
hop tac va tu vin hudéng nghiép cho hoc sinh.

PHAN II: SU'MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI

1.1 Sir mang

Xdy dung méi truong hoc tap nén nép, ki cuong, chét lugng gido duc cao; hoc
sinh dugc gido duc toan dién, c6 co hoi, didu kién phét trién pham chét, nang luc va tu
duy sang tao, tu tin hoi nhép.

1.2 TAm nhin

La mét trudng THPT c6 chit lugng gido duc tét, uy tin cua thanh phd va cia
tinh nha; 1a noi ma hoc sinh luén mong udc, lya chon dé hoc tap va rén luyén; 1a noi



gido vién va hoc sinh lu6n c6 khat vong vuon 1én va dugc phat huy ning luc ban than
vi danh dy va truyén thng nha trudng, thich ng véi su van dong phat trién khong
ngimg ctia dat nudc va hoi nhap qubc té; phin d4u dén nam 2025 Truong nim trong
nhém 100 truong THPT c6 diém trung binh thi dai hoc cao nhét ca nuéc.

1.3 Gia tri c6t 16i

- Chét lugng vugt trdi: Nha truong ludn hudng dén chit lugng vuot trdi trén
moi linh vuc, trong moi hoat dong ctia mdi ca nhan, don vi, tap thé va ludn vuot troi
trong viéc cung cdp mot chét luong gido duc tét nhat nhdm théa man téi da nhu ciu
nguoi hoc.

- Péi méi va sang tao: Nha truong luén khuyén khich va tao moi diéu kién
thuan loi cho sy dbi méi va sang tao trong cac hoat dong, nhét 1a trong hoat dong
giang day, nghién ctru khoa hoc.

- Hop tac va than thién: Nha truong ludn tao dung mét moi trudng lam viée
than thién, hi¢u qua, moi thanh vién déu dugc ton trong, binh ding va khuyén khich
phat trién.

1.4 Phwong cham hanh dong

- Chat lugng gido duc 1a danh dy, uy tin va la thuong hiéu cia Nha truong

1.4 Khau hiéu hanh djong

“Tri thire - Ky cuong - Tién phong - Séng tao va Trach nhiém”
PHAN III: MUC TIEU, CHI TIEU, GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xy dung nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 14 mo6 hinh gido duc
hi¢n dai, tién tién phi hop véi xu thé phét tridn ciia dAt nudc va thoi dai,

2. Muc tiéu cu thé

- Gido duc hoc sinh ¢6 dugc kién thuc, ky ning co ban cua tit ca cdc mén hoc
phd thong. Biét cach gidi quyét cac van dé mot cach ddc 1ap, sang tao; biét cach hoc
va tu hoc. C6 y thirc tu gidc, trung thuc, than thién, hoa nhdp va chia sé. Pugc rén
luyén céc k¥ ning séng, xdy dung phong cach va 16i séng dep phu hop véi truyén
théng dan toc va hién dai.

- Xay dung d6i ngil can bo, gido vién du vé sb lugng, nang dan vé chat luong,
c6 pham chét dao dirc tét, c6 long yéu nghé va ndng luc su pham, ddp tmg yéu cu
day hoc theo chuong trinh va phuong phéap méi.



3. Chi tiéu:

3.1 Dgi ngii can bg, gido vién.

- V& sb luong: dam bao du gido vién theo dinh muc c6 sy diéu chinh phi hop
v6i tinh hinh thuc té. Thuc hién nghiém tuc theo tinh than Nghj quyét sé 19/NQ-TW.

- Vé trinh d6: 100% gido vién dat chudn vé trinh do; 25% trinh do trén chuan

-Vé pham chét, dao duc: co pham chét chinh tri tét, dao dirc tét.

- Cén bd quan 1y tiép tuc ddi mdi cong tac quan 1i gido duc phu hop véi viée
ddi mai chuong trinh gido duc. Thuc hién tt churc nang quan li nha nude, quan li
gido duc, ing dung manh mé& cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc va quan ly.

3.2 Hoc sinh
- Qui mo trudng 16p: + L&p hoc: 36 .

+ Hoc sinh: 1584 em (44hs/16p).
- Chét luong gido duc vin héa:

+ Trén 75 % hoc luc khé, gidi (16% hoc luc gidi trd 1€n)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1%, khong c6 hoc sinh kém.

+ Ty 18 thi d Pai hoc: Trén 85%.

+ Thi hoc sinh giéi tinh, thi Giai Olympic truyén théng 30/4: phin diu tt ca
cac mon tham du déu c6 giai, ty 18 it nhit 40% hoc sinh dat giai cho mdi dot. Phin
dAu c6 hoc sinh dat giai Quéc gia ¢ ky thi chon hoc sinh gioi, cudc thi Khoa hoc k¥
thuat.

- Chét luong gido duc dao dic.

+ Chét luong dao dire: trén 99% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khéa, van nghé, thé duc thé thao, hoat dong
tinh nguyén.

3.3 Co s6 vat chit

- Tiép tuc nang cép co s& vat chit va thiét bi day hoc theo hudng chuin héa,
hién dai hoa twong tng véi yéu cau cia d6i méi phuong phép day hoc.

- Pé xuét stra chita nha vé sinh hoc sinh. Tiép tuc dau tu tu bd canh quan méi
truong su pham xanh, sach, dep.

- Kién nghj v6i UBND tinh, UBND Thanh phd Pa Lat v& viéc sira chita muong
thoét nudc, lat via he, mé rong con dudng di vao trudng.



4. Cic giai phap chién lwoc

4.1 Tao sy ddng thuin cao va mdi treong 1am viée, hoc tip than thién

- Néng cao vai tro 1dnh dao cta Pang b truong, su ning dong, sang tao ciia doi
ngii can bd quan ly, cac td chirc doan thé, cac td chuyén mon.

- Thuc hién t6t quy ché dén chi, cong khai hoa cac hoat dong ctia nha trudng.
Khuyén khich va tao diéu kién dé moi thanh vién ctia nha truong dugc phat trién, tién
b va cbng hién. Xay dung méi trudong 1am viée doan két, than &i, giup d& 13n nhau va
sén sang phuc vu tap thé, phuc vu cdng ddng.

- Nang cao y thirc trach nhiém ctia mdi can b, gido vién va hoc sinh trong viéc
nang cao uy tin cua nha trudng.

4.2. Phat trién, boi dudng ddi ngii gido vién c6 di ning lwc thue hién st
ménh ciia trwong

- Xay dung ké hoach dao tao naaéng cao trinh do, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu, phét trién ngudn nhan lyc dé c6 dugc ddi ngii can bo, gido vién gidi vé
chuyén mon, nhiét huyét véi sy nghiép gido duc.

- Xay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép va trong dung nhéan tai. Xay
dung co ché dii ngd ximg dang cho cén bd theo két qua lam viée. Xay dung van héa
cong s0.

- Thuc hién tbt cong tac khen thudng, ky ludt déi voi can bd, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.

4.3 Tang cwong cic diéu kién dam bao chit lrgng dao tao

- Tiép tuc c6 cac giai phap nang cao chét lugng tuyén sinh 16p 10.

- T6 chuyén mén tiép tuc chi dong xay dung ké hoach day hoc, diéu chinh
chuong trinh, tich hgp, cép nhat nhitng ndi dung méi, chinh théng, c6 su phé duyét
ctia lanh dao nha truong dé théng nhét thyuc hién

- D6i méi manh mé& phuong phap giang day va hoc. Két hop chét ch€ viéc trang
bi kién thirc véi bdi dudng tu duy sang tao, k¥ ndng lam viéc theo nhdm, nang cao
nang luc tu hoc, kha ning lam viéc doc 1ap va cac k¥ niang mém cho hoc sinh.

- Péu tu trang thiét bi cac phong hoc, phong thi nghiém, thuc hanh, dép tmg tdt
nhu ciu dbi méi, ing dung CNTT trong giang day. Tién hanh khéc phuc, sira chita co
s& vét chat dép ing nhu cu thiét yéu cac hoat dong gido duc trong nha truong.



- Piy manh nghién ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh, xay dung cau lac
bd STEM, t5 chirc cac hoat dong trai nghiém dé hoc sinh c6 thé ap dung cac van dé Iy
thuyét d3 hoc vao thyc té.

5. TO CHUC THU'C HIEN

5.1. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc.

Giai doan 1: Tr ndm 2018 — 2019: On dinh né nép ky cuong trong day va hoc.
Piy manh cong tac chuyén mén trong nha trudng, nang cao chét lugng dai tra va chit
luong miii nhon. T4p trung vao cong tac kiém dinh chét luong gido duc va trudng
chudn Quéc gia (danh gia theo chu ky 5 nam tiép theo).

Giai doan 2: Tir nim 2020 - 2025: Pay manh c4c giai phap dé hoan thanh cac
chi tiéu ctia ké hoach chién lugc. Chudn bj chu dédo Pai hdi Pang bd nhiém ky 2020-
2025. Tiép tuc phat huy, khing dinh uy tin va hinh &anh cua nha truong la mét co s&
gido duc manh cta tinh, chat luong gido duc toan dién dép tng duoc yéu ciu cua xa
hoi.

5.2 T6 chirc thuc hién:

- P6i véi Ban giam hiéu:

Td chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi ting can b, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao c¢6 nhiém vu theo ddi, gidm sat viéc thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- D6i véi cic to chire doan thé:

Day manh tuyén truyén van dong cén by, gido vién, nhan vién va hoc sinh hing
hai thi dua thuc hién t6t cic nhiém vu chinh tri co ban ctia timg nim hoc, lam tdt cong
tac tham muu, d6i méi td chire hoat dong phong trao trong nha trudng.

- P6i véi t chuyén mén:

Phét huy vai trd ning luc diéu hanh cua td trudng chuyén mon, té chic thuc
hién hiéu qua ké hoach nim hoc trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap dé thuc hién dat va
vuot cac chi tiéu trong ké hoach nim hoc.

- Doi voi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xdy dung ké
hoach cdng téc ca nhan theo timg nidm hoc. Péng ky cac gidi phap d6i méi trong quan
ly, giang day. Tich cyc trong hoc tap, bdi dudng néng cao trinh do tay nghé, d6i méi



sang tao trong day va hoc. Chap hanh tét ndi quy cua don vi. Giir gin doan két ndi bo,
phat huy tinh than dan chu, tinh than trach nhiém tit ca vi hoc sinh than yéu.

- D6i voi doi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh:

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tudn, thang, ting
ky va ca nam hoc duéi sy huéng din cta gido vién chii nhiém va t6 chiic doan thanh
nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac
hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning sbng.

Pay manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach c6 hiéu qua,
lam tét cude van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- S GD&DT; iC
- BGH, Poan thé, T chuyén mon;
-Luu VT.
Eay Vu Thi Qué
PHE DUYET
CUA LANH PAO SO GIAO DUC VA DAO TAO LAM PONG
2N f.:-l». K/T GIAM POC

PHO G pOC

Huynh Quang Long
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